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経営革新に踏み出した企業たち

名古屋のテント屋が仕掛ける「海外市場開拓」
2020 χϷзрСАϼϬῨṐτ χᵤᵰ Ϭ ◙β

海外の高等教育
機関と正式提携

⁯ ᵰ◕ χẍᶈ

¸ 2020 χϷзрСАϼτΰΪο˜

Ṫ Ӿיּ +2020 ӟ‭χᵤᵰ◦ּז κ

ΫτΰΪᵤᵰ ∙Ӿ τ ︣

V ⁯ χ◕ Υẍᶈ ʻṪ χיּ
ʾᶎ Υẍ τʻ

V ᵤᵰ◕ χẍᶈ Ϭ ʻᾝ τ
ΰʺJAPANϼϷзГϰϬⱱμθ
∙Ϭᶎ ΰθΜʻ

¸ Ὂְᶗ Υ ϘϦθ Ϧ

ᾝ τ ΰθ ∙χ

ʾӾ
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経営革新に踏み出した企業～伝統産業の革新～

宮内庁御用達 老舗漆器メーカーの「新商品企画」
1ᴑדӟ Ϥ Ϋϥᵰ⁯ ΰΪПАЕ Ϭᵫ

͍ᴑדχ
ⱧỘτ

ᵤᵰ ᵫ Ϭ ◙β

¸ ẋ Ὲ Ю˔ϸ˔σχτ˜

V τἂ ʻᵤᵰ ᵫ Ϭϛί
ΰʺ Ἃ  ϵзϯτ Ϭ
Ϸ˔Фрʻ

V Ⱳʺ ψ ΰΪχϜχωΤ
Ϥʻᵰ⁯ ΰΪχהṀϬᶨ ΰθ
ΰΜ ᵫ ʺУжрЖ κ ΫϬ
βϥ ∙Ϭ ʻ

¸ Ὂְᶗ Υ ϘϦθ Ϧ

Ќ˔ϿАЕτ›ϩδθ ᵫ
ΥπΦϥ ∙χ ʾᶎ

2,400 ד
τΚϥ390 χΞκ
͍ӡτʻ

⌠ψνΨϣσΜρ ᾠΰ
οΜθ Ϝ τӪ
τʻ
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ゴールドマン・サックス中小企業経営革新プログラムとは

挑戦したい経営者ρρϜτʺⱧỘὓᵊξΨϤΤϣϱрЌ˔рЄАФϬ
ᶨ ΰθם“ ᵬϘπʺ新たな「中小企業の経営革新」モデルρσϥ
ϢΞσὊְᶗ ФкЅϴϼЕϬᴂכΰϘβʻ

経営革新を考える経営者 ともに挑戦するインターン生

ブラッシュアップ

新たな経営革新モデルに

経営革新プロジェクト

サポート
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χ

Ѐ˔ДϰК˔Е
ם ЂЪ˔Е

ФкЅϴϼЕ ὓ ᶨ Ỳכ◦ ╥ᵊ

Ṅ

Ỳ 大学生

ӽχ ḼỘπ
ṛⱧỘʾ ФкЅϴ
ϼЕτ╥ᵊΰθΜֿב
Ϭיּ ⁯Τϣ ϥ

全国の中小企業50 社

ρẶτיּבֿ ⱧỘτ︡Ϥ Ϛ ⁯χḼỘ

コーディネート機関

О˔ЕЗ˔ḩἰτΚ
ϥ ⁯ 30 ӽχ
Ѐ˔ДϰК˔Е

ᵓ

ᶘ

⁯

⁮

Ὂְᶗ ϒ
ṛⱧỘϞ ʾЫ˔ϾГϰрϽχ
ᵫϬ ΰο ΰΜ χІГ˔Ѕϒʻ

本プログラム全体概要について

Ѐ

Д

К

Е

ФкϽжЭϒχẶḇʾ ὀ

ꜛⱵ Ὂↄ

Ё˔иЖЫр
ʾЂАϼІ

ЮДϰϯ
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採択数と対象企業

Ộ ʺỘ Ϭ ϩγʺ「経営革新を起こしたい」という意欲Κϥ Ḽ
ỘχᵧήϘΥ πβʻ

企業要件（詳細は公募要領をご確認ください）

組織形態｜ ᶊϬⱱν ˢ ᶊχ ψ ΜϘδϭˣ

運営実績｜ ᶊϬ︡ ΰοΤϣ3 ӟ

社員数｜ ṛᾼ ІЌАТΥ3 ӟ 300 ӟᴞˢ ϬḯϚˣיּ

コーディネート機関との連携｜NPO ETIC.Υ◙ βϥϱрЌ˔рЄАФЀ˔ДϰК˔Е

Ṑḩρχם☼Ἰ χ ὫΥπΦϥάρ

̞ḼỘ ὯτνΜοέ σ ΥέίΜϘΰθϣϘγψⱧ ộϘπΣ φΨιήΜʻ

募集テーマ

¸ ṛⱧỘϞФкЅϴϼЕχ κ Ϋ

¸ ṛְỘʾ ˢЫ˔ϾГϰрϽḯϚˣФкЅϴϼЕ

¸ ᵫ

¸ ᵤᵰ ᵫФкЅϴϼЕ

¸ ʺ ḼỘχὊְᶗ τ‟ᾅβϥϜχ

採択数

›ὓ͏ּ͌ז

̞ζχΞκʺˮᵤᵰ ᵫ˯Ϭ

“ΞФкЅϴϼЕψּ͍͌ז

ʺ ρΰο◦כʻ
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プログラムコンテンツ

Ὂְᶗ ФкЅϴϼЕϬ ὓβϥθϛχ「事業計画づくり」ϞʺὊְᶗ
Ϭԁ τ ϛϥθϛχ「長期実践型インターンシップ」χ כ◦
τϢϤʺὊְᶗ Ϭᴂכ

事業ブラッシュアップ 実施支援金
全国の経営者

ネットワーク

ˮὊְᶗ ˯ϬṞάβθϛχⱧ
ỘὓᵊϬ ϤʺЮрЌ˔ρԁ
τУжАЄвϯАФϬ“ΜϘ
βʻˮὊְᶗ ФкЅϴϼЕ˯
χ Ϭ ϥ πβʻ

⅜ ḼỘτψכ◦☼םỲϬΣ
ΰΰοΜϘβʻὊְᶗ Фк
ЅϴϼЕχθϛτʺꜛ τέᶨ
ΜθιΪϘβʻ

ρזּꜛ αϢΞτϱрЌ˔р
Ϭᶨ ΰοΜϥ ⁯χὊְ
КАЕм˔ϼπʺⱧỘיּ ὀϞ
Ὂְᶗ χӪᾋῖḊ Υ“ϩϦ
οΜϘβʻ

【ブラッシュアップ回数】

1回目｜

2回目｜

3回目｜

ẑ 3

【使途例】

V

V

V

V

【経営者ネットワーク】
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コンテンツ詳細（事業ブラッシュアップ：企業向け）

⁯Τϣ σḼỘΥ ПиЇτ ›ʻˮὊְᶗ ˯χФк

ЅϴϼЕτνΜοʺメンターとともに相互にブラッシュアップΰʺ
ΰΚΜϘβʻ

V ⱧỘУжАЄвϯАФψʺ ˑσḼỘχϱЛЦ˔Єдр τ‟ᾅΰοΦθ ˑϬЮрЌ˔ρ
ΰʺˮὊְᶗ χ ΰ ψ ΰΜχΤˁ˯ʺˮϜμρϢϤ Μ ψσΜχΤˁ˯ʺˮϱрЌ˔р
ϬςχϢΞτᶨ βϦωϢΜχΤˁ˯ τνΜοḼỘʾЀ˔ДϰК˔Ќ˔ʾЮрЌ˔χᵧήϘ

πДϰІϸАЄдрβϥ πβʻ

V ᵃẠχ╥ᴥḼỘχ τψʺάχⱧỘУжАЄвϯАФχ πʺ τⱧỘФжрϬᾋ ΰʺ Φ
Ψ ΰθⱧ ϜΚϤϘβʻ

V ⱧỘУжАЄвϯАФψʺⱧỘФйЉрГ˔Єдрᵓˢ ₰ᵓˣʺ ḧᾆ ʺ ⁮ᵓχ3ᵕτ
ϩθϤʺᶆЌϱЬрϽτᴂαοФжрϬУжАЄвϯАФΰοΜΦϘβʻ

¸ ⱧỘУжАЄвϯАФχ ☿ρ
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コンテンツ詳細（事業ブラッシュアップ：企業向け）

3ṍˢ ᵕˣχ⅜ ḼỘϯрϾ˔ЕτΣΜο満足度が最も高いコン
テンツは、事業ブラッシュアップˢ ḧᾆ ʾ ⁮ᵓˣ

5

2

2

2

1

1

ẑ 3

VФкЅϴϼЕ ὓΥΩϜ ρḇαϘΰθʻζχⱲ
τͥ͠͞ʺ͜͠͞ϬΰμΤϤϱрЌ˔р ρ ›δ
ϬΰοʺϱрЌ˔р ꜛ π Ϭᶎ πΦϥϢΞ
τβϥάρΥ πΚϥρ―ΠϘβʻ

V Ϊ Ϧ χФкЅϴϼЕ ὓΥ ⱧιρḇαοΜ
Ϙβʻ

VФкЅϴϼЕχ ὓếᴟʺЫК˔ЅЮрЕχ ʺ
ὊְּיχӪ꜡Ϭ ΠσΪϦωσϣσΜρḇαϘΰ
θʻ

VὊְּיχРЅдрρ Υԁ πʺζϦτ
ΰΪοχ ᴡτФкЅϴϼЕϬ ὓβϥΤΥ ρσ
ϥρḇαϘΰθʻζχθϛτ ∙ όψ ήτ︡Ϥ
ϚϓΦπʺ τ ρβϥ ∙χἇ Ϭ
ΦʺЀ˔ДϰК˔ЕṐḩρΰμΤϤ κ›ϩδϬΰ
ο σ ∙ϬᴥΠϥ ΥΚϥρḇαθʻ

V ₰ᵓσςπ ḼỘ ρῖ ΰθϤΣ Ϭ▲Ξάρ
Υ▼ὣτσϤ ФжІτσϤϘΰθʻάχФкϽ
жЭӟ‭Ϝᵧήϭχ ΥϩΤϥϢΞσЀрГ
рБΥ ΰΜπβʻ

東京での中間研修会

修了報告会での振り返り

¸ ╥ᴥḼỘЀЮрЕˢϯрϾ˔ЕϢϤˣ

10



海外展開をお考えの企業様へ

業種、業態を問わず、ˮu ᵰ ᵫ˯ϬΣ―ΠχḼỘχ τψʺᶆЀрГ

рБτΣΜοᵤᵰ ᵫϬᴥ ήδϥメンターとのマッチングやЀрГрБ
χ ӪϬήδοΜθιΦϘβʻ

V ᵤᵰ Ϭ―ΠοΣϤʺ⁯ πЫ˔
ϾГϰрϽϞзЂ˔ЎϬ“μοΜϥ
ḼỘ

V ⁯ πχЫ˔ϾГϰрϽϬ Πʺᾝ
Ы˔ϾГϰрϽτ ΰοΜϥḼ
Ộ

V ᵤᵰ ΥṌτὨϘμοΣϤʺᾝ
πχ ᵫ Ϟ ṛְỘϬάϦΤϣ
ΰϢΞρΰοΜϥḼỘ☼ם

̞ϱрНϳрЖⱧỘτνΜοψ χ ρψσϤϘ
δϭʻ

̞ϘθʺϱрЌ˔рṍḧ ʺΩ 1ᵕψᶘ Ϭᵤᵰ
τ ϦοΜΨάρΥπΦϥ ʺϱрЌ˔р Υ︠
τФкЅϴϼЕτ︡Ϥ ϚάρΥ ϥ▫ᶝΪϬ
ϥḼỘΥ πβʻ

V ᵤᵰ τếΜЮрЌ˔χ

V ЮрЌ˔χ ὀτϢϥⱧỘУжАЄв
ϯАФ

V ˮᵤᵰ ᵫ˯τ ᴟΰθ χ ḧᾆ

V ᵤᵰ ᵫФкЅϴϼЕτΣΪϥϱр
Ќ˔р ᶨ χЈЬЗ˔

¸ ḼỘˢΜγϦΤτ οψϘϥḼỘΥ πβʻˣ ¸ τΣΪϥ

採択数について

ᵤᵰ ᵫ ψʺ⅜ ḼỘ30ּזχΞ

κʺ10ּזϬ ΰοΣϤϘβʻ
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海外展開を通じた経営革新とインターンの活用事例①～丸八テント～

ᶴ꜠ᵓּזḮ ГрЕ ᵓˢһ ᾉ ᾥᴒ◕ˣṍḧʿ12ΤὮḧ

オリンピックの需要拡大に向けた海外人材育成！営業から基盤
づくりを学生が担う！

χ☼ם¸ ὂ

V 60 ӟ ʺ ⁯τϷрз˔мрχГрЕϬ ằΰοΦθʻ

V 2012 τJAPANУжрЖӾ ⱧỘτ⅜ ήϦʺᵤᵰ ᵫΥ ᶊᴟʻϘ
θʺ ϯЅϯχ‰ᴛʾ ֗ ρΜΞ ӽ τϢϥГрЕχИ˔ЇΥ
‰ΜάρΤϣ ΰΜ ∙Ӿ χṁ Ϭ ϯЅϯτ ΨάρϬὨ ʻ

V ṛФкЅϴϼЕϬּז ρẶτ κ Ϋϥᶘ Ϭ⅜ ʻ

τΣΪϥϯϳЕФАЕ☼ם¸

⁯ πχзЂ˔Ўῇʺם∑τϱрЖϒ2ᵕχ ʺᾝ ḼỘְỘϬ5Ὧ“Ξʻ2ᵕ
χ πψᶘ 2 χϙπᾝ ϤϬΰθʻꜛּז χ Ϭꜛϣ ΠϥФйЉр
Ϭ“Μᾝ χ Τϣ ᶍ τ ῞ʻ

ᶘ τϢϥ◕ зЂ˔Ўᾝ

ṁ ξΨϤτ ῞

ᾝ χ ᶘρχ ὀΥᶎ ʻּז Υ  ΰοΜθϱЮ˔ЅΥם∑τἹρσϤʺ▫
ϙᴟΰθϜχϬᶘ Υם τӱ“ΰοΜϥʻ
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海外展開を通じた経営革新とインターンの活用事例②～茅乃舎～

ᶴ꜠ᵓּזẆᾖ ᴪˢ ᴎᾉ ᴒἬẆ╦ ˣṍḧʿ8ΤὮḧ

老舗調味料メーカーの海外進出に向けた商品企画開発！

χ☼ם¸ ὂ

V 122 χ ◊ϬᾹϥˮᶽ ϯЅϯϒχᵤᵰʺ˯אָ Ϭ αο
χβωϣΰήϬῲϛθΜρ―Πϥʻ

V ᶘ ρϯЅϯχ ᶘ Ϭ ϙ›ϩδθЎ˔Эʻ ᶘ χ ⁯χ
ʺ ᶘ χ⁯ Ы˔ϾГϰрϽ σςʺΣ῀ΜχếϙϬᶨΤ

ΰθФкЅϴϼЕЎ˔ЭϬ⌠ϥʻ

τΣΪϥϯϳЕФАЕ☼ם¸

ᶘ χꜛ⁯ʺ ⁯◕ πχИ˔ЇϬ Ӄʻ ᶘ ρᶽ אָ χᾝ ♯ ᵓ
Ϭ ӛΰʺם☼ʻϩγΤ4Ⱳḧπ400 Ϭḁ ʻ ⁯πχˮ ιΰ˷Σᶿ˯χ
Υ‰ΜάρϬם ΰʺ χ ϬῲϛϥάρΥπΦθʻ

И˔Їχ Ӄ

⁯ΰΪ ЂϱЕχ 

ᶘ χ ӛτϢϤʺ ⁯ ΰΪ ЂϱЕ  ΥὨ ʻ ⁯⁯ χКАЕὨↄϞ
χ▫ ϙϜ ₰ΰʺ ΥπΦϥ Ϭ Πθʻ
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（参考）「経営革新」を目指すために…

人材・資金の両面から支援し、中小企業の経営革新に貢献

*1, *2 2012 11 UFJ

（n=201 ）

（n=633 ）

（n=1,690 ）

0% 100%

48.8

35.2

20.2

32.3 18.9

38.4 26.4

47.8 32.0

新
事
業
展
開

0%

10%

20%

30%

40%

50%

人材不足

32.2

42.1

36.5 34.5

19.1

34.8
33.0

14.9

Ẍ

Ẍ

*1 *2

ⱧỘ ᵫτ βϥḼỘψʺỘ Υΰ βϥἱΰτʻΰΤΰʺ ṛⱧ

ỘϬ◐ϛϥ∑χḼỘχᴿ χԁνψ「人材不足」̒

¸ ⱧỘ ᵫם☼ χỘ ᾋ ΰˢ ‰ˣ ¸ ṛⱧỘ τΰΪθᴿ
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（参考）何故、インターンシップなのか？

今まで出会えなかった人材と、質の高いトライアルが出来る
*1ṕ Ṗ ṡ ︣ ṇ Ṣṕ2005 11 Ṗ

48.
8

35.
2

*1

0% 60%

59.2

32.2

24.9

10.8

6.7

6.0

20% 40%

⅜ τΣΪϥ ḼỘχᴿ ψʺ 1ӡρ 2ӡΥˮ ∙ρχ
ᵓΜ˯ʺ 3ӡΥ ∙Υ ΰσΜάρτϢϥˮ⅜ ῇχз

Іϼ˯ρσμοΜϥʻ

ḼỘχֿיּב⅜ χᴿ ψ「求める人材と出会えないこと」ρ「離職リ

スク」̒ϱрЌ˔рЄАФϬᶨ βϥάρπʺ ṛⱧỘχ質の高いトラ
イアルϬβϥṐᵓρσϤϘβʻ

今まで出会えなかった人材との出会い

採用後のリスクが低い

¸ ḼỘχֿיּב⅜ τΣΪϥᴿ ¸ ϱрЌ˔рЄАФχЮзАЕ

VϱрЌ˔рЄАФ χ ḼỘ χЪϱ
рЕψˮ ΜФкЅϴϼЕπΚϥΤ˯ʻ

V ⅜ ◕ π ḼỘΥ τσϤΥκ
σ Ἆ ψʺ ♪ήϦσΜʻάϦτϢϤʺ
ϱрЌ˔рЄАФπΚϦωάϦϘπ ᵓΠ
σΤμθ ρχ ΰΜ ᵓΜΥΚϥᴦ
Υ ϘϦϥʻ

ϱрЌ˔рЄАФ ψˮṍḧᾢ ˯χ ∕ʻ
ṍ σᾼ зІϼϬ Πγʺ ⱧỘτ βϥ
∙Ϭᶎ πΦϥʻ

15



4000

250

ῇχ☼ם ḧ ψ4000 ד
τʻⱳ τψ 1ᴑדρσϤ 
σϥ Υᾋ₅ϘϦϥʻ

זּ χРЅдрΥּז τẶ ήϦ
ϥⱧπּזԌΥᵓּזχ ΰ Ϭᶎ
πΦʺάϦϘπϢϤ‰Μ ⱧּיӪ
꜡ϬⱱνϢΞτσμθʻ

【売上の向上】

【社内活性】

（参考）中小企業経営革新の事例

ẚ ⱧỘᵓּזΥ βϥˮ ▀ ˯ФкЅϴϼЕ˂ χ
Ϭ β ᵠᶗπ ᴪχΣΜΰΜ ∂Ϭ◓ằ τ

Ϊϥ

χ☼ם¸ ὂ

V 41 Τϣẚ Ђ˔РІⱧỘᵫ◐ΰʺϽи˔Ф ỘԌ250 ʺ
‰11ᴑדχẚ ⱧỘϬ ῞ήδοΜϥʻ

V ΰΤΰʺ ᾕ ∂ψẚ πψϕϖ► ήϦοΜσΜⱧτ Ӫ꜡Ϭ
Ϝμθּז ΥʺJAϬ ήσΜʺ ᴪρχ ︡ԏЯДиϬ ΜϥⱧπʺ
ẚ πχ ▀ ΰ Ϭ ◙ΰθʻ

¸ τΣΪϥϯϳЕФАЕ☼ם

ṛ Ϭ ϞβⱧψ ᴪτϢμο ρσϥ
θϛʺ ᴂψӂΜʻζϭσ ᴪχᾕτϱрЌ˔р
Υ Ϭ֫όʺ ᴪρ σ ḩἰϬ ΜθⱧ
π ớ τẸ ΰοΨϦϥ ᴪΥᾝϦθʻ

Ẹ ΰοΨϦϥ ᴪχᶍ

זּ χРЅдрᴦ♪ᴟρּז

זּ Υ χ π◘Μ ΜοΜθ₈ῇχРЅдрϬ
ϱрЌ˔р τ ΰʺᾠ῎ᴟβϥάρΥ θʻ
ϘθʺζϦϬּזԌτẶ ΰʺ₈ῇχ ΰ Ϭּז
πẶ βϥⱧτ ῞ΰθʻ

¸ τΣΪϥϯϳЕϸЭ☼ם
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参考｜経営革新インターンシップの社会的投資対効果（1期 事業評価より）

プロジェクト概要：酒井産業（株）

Ẍ

ṏ

ḵ

̙ ᴮ
ÅάϦϘπ︡ԏΥσΨʺϘθ︡ԏχ︡μᶝΤϤΥ
Τμθ Ӿהʾ τה ΰοʺ ϛοְỘχЎа
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